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Marc Coudron
Président ARBH

R,

b[ Q! & & RoyalelBélde Bldbckey, I'organéédérateur des joueurs et joueuses de hockey et de leurs dapais
maintenant plus d'un siécle, aborde aujourd’hui wtape charniérede son évolutionet doit définir sa stratégie pour
poursuivre son développement et le pérenniser

En effet, depuis 2008, le hockey belge a connaaup d'accélérateunvec la double qualification olympique des
messieurs et la participation de nos dames aux JO de Londres. L'organisation d'événements majeurs comme la couy
d'Europe a Boom a contribué a cet engouement sportif. D'autres raisons sociétales convaleuespositives

véhiculées par le sport ou la mixité d'un sport d'équipe contribuent au succes grandissant de notre sport.

L'enjeu du plan stratégique 202020+ estdoncdB STAYANI f S& Y2eSya t YSGGNB Sy
d'atteindre ses ambitions sportives et de maitriser sa croissance tout en pérennisant son développement

Le plan stratégique a pour ambitionadignerl'ensemble des acteurs du hockey belge etégondre aux besoins des
clubs avec le support des liguel s'inscrit donc de maniehérentedans lacontinuité des plans développés par
les ligues.

Pour réaliser les objectifs du plan stratégique, nous avons défini notre niveau d'ambitiongsociubs et nos
membresau travers d'urmodeéle de croissancet notre niveau d'ambition pour nodquipes nationaleglans un
modele sportif L'articulation entre ces deux niveaux d'ambition se fera au traversrdadgele de gouvernance
adapté a I'exigence de qualité de chacun. Le plan stratégique consistera donstauire, aligner et faire le lien
entre ces 3 modeles

Forts de la passion qui nous anime, nous regardons résolument et positivement verss
avenir prometteur pour le hockey en Belgique."

Serge Pilet | p—
Secretaire général ARBH (T
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STRATEGISCHE AMBITIE
¢'e ')

Een goedesamenschikking tussen het groeimodalie onze clubs in staat moet stellen
50.000 leden te ontvangen in 2026t sportieve mode)] om onze nationale teams naar het
olympische podium te voeren, en heéstuursmode] dat staat voor organen van hoge
kwaliteit op alle niveaus

Uitdragen van een positief beeld en in het licht brengen van de educatieve, sociale en
familiale aspecten van het hockey, op grond van vier basiswaaggencenschap, respect,
fair-play en kwaliteit
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\(‘. Les valeurs du hockey

> Participer a lavie des clubs et des équipen partagea
des moments chaleureux damille et entreamis

> Poursuivre le développement dedammunauté du
hockeyen Belgique et initier desommunautés
spécifiquedcorporate veterans, hockey 5, hockey
togethez X 0

81> Faire preuve dsportivité sur et endehors du terrain
vis-a-vis de tous les acteurs du hockey (équipiers,
adversaires, arbitres, supporters, entraineurs,
coach& X 0

" > Gagner avemodestie, perdre avedhumilité

Communauté

> Etrerespectuewa I'égard des personnes mais
également du matériel, des infrastructures et de son
club

> Etre respectueux envesobirmémeen évitant tous les
exces

Respect

membres, tant au niveau de l'infrastructure utilisée
gue des formations dispensées

> Assurer une gestion cohérente de I'avenir de notre
al2Z NI SY YSUU bhohvernaaoé dedzdzgd
gualité et un support aux clubs

Qualité
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> Construire avec les clubs umdele de
croissancgpermettant d'accueillis0.000
membresdans un environnement de
qualité

V4 u . <
LeS d efIS > Construire avec les clubs umdele
sportif permettant a nos équipes
nationales de viser lesédailles
olympiques dans la continuité

> Construire unmodele de gouvernance
avec les liguest les clubgpermettant
d'assurer une gestion degualité de
chacun des organes, dans une optique de
cohérence et de collaboration
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Objectifs faitiers 201-2020+

En collaborati 7\
l n colla of ion avec @'@

A Croissance A Equipes A Gouvernance
nationales

Contribuer au Mpbilise_r les moyens :
développement du nécessaires pour dcggitglliltzradfﬁzgﬁges
hockey belge &0.000 ambitionner une niveau et
membresa horizon medaille olympique communiquera de
2020 en supportant les pour nos equipes maniére claire vig-vis
clubset en pilotant nationales, des 2016 de chacurdes
I'évolution des valeurs pour les hommes, a interlocuteurs
de notre sport horizon 2024 pour les

femmes
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. GROEI

HetBelgischdnockey kan 50.00@dentellen
die kwaliteitsvolwordenopgevangen



GROEI

Groeil.1(p. 11) Croissancé.2 (p. 1213)
Kaap van 50.000 leden in 2020 Deze leden worden kwaliteitsvol opgevangen
Groeimodel.1.1 Groeimodel.2.1

Ontwikkeling van onze sporttak, tot 50.000  Aansturen op de aanleg van 10 nieuwe
leden tegen2020 velden per jaar

Groeimodel.2.2

Richting geven aan de evolutie van de
waarden van onze sport

Groeimodel.2.3

Steun aan de clubs met oog voor detail
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Groeil.1 Kaapvan 50.000dedenin 2020

Groeimodel.1.1

Ontwikkelingvan onzesporttak, tot 50.000ledentegen2020

Deuitdagingbestaaterin beheerstte groeien, om deledenop te vangenin een
kwaliteitsvolleomgeving

> Voorgesteldenaatregelen
I Dezegroeizalkomenvan:

- ofwel nieuwe clubsin deminstbevolktezones denkaanpeterschapdoor
historischgevestigdeclubs)

- ofwel bestaandeclubs dievernieuwendeoplossingerhebbenvoorhun
infrastructuren metaandachtvoor groeibuiten de stadskernen

i Het hockeyis aanwezigijdensde helelevensloopvan deleden van de
kuikentjestot de veteranen erwordt met namegewerktaanminder uitval
na dejuniorenleeftijd

i Dezegroeimoet gepaardgaanmet eengoedevenwichttussenalle
gewesten

i Deontwikkelingvan hetdameshockeymoet eenmotor van diegroeizijn

i Detoenamevan hetaantalspelersmoet gepaardgaanmet eenhogere
iInzetvan defamiliesen vriendenom inBelgiéeenechtegemeenschape
vormenrond depassiedie hockeyis
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Groeil.2 Dezeledenworden kwaliteitsvol opgevangen

Groeimodel.2.1

Aansturenop deaanlegvan 10 nieuwe veldenper jaar

Met netto 10 veldenmeer per jaarkantegen2020aan50.000ledende nodige
ruimte wordengegevenn eenkwaliteitsvolleomgeving

# nieuwe velden perjaaf 5 | 10 | 15

# leden per veld | 467 | 379 | 318
[huidige situatie: 82 veldeq 439 leden per veld; Nederland: 294 leden per veld]

> Voorgesteldanaatregelen

I Voorwat betreft de geografischespreiding moet wordengekekemaar.
- Gemeenschappelijgebruikvanvelden
- Gebruikvannogopenruimtesin desteden
- Hogerebezettingvanmultisportvelden

i Voordefinancieringzijn er devolgendedenksporen
- Privatefinanciering(vanpersonenof Y a h)Q a
- Overhederstaanborg
- FinancieepartnerschapgFintroen AG)
- Bevakin handenvan def A Zdie Qéveldenaande clubsverhuren

I Hulpaande clubsvia def A it d@drmvaneentoolboxmet denodige
stappenom eennieuwveld tefinancierenen aante leggen
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Croissanceé.2  Dezeledenworden kwaliteitsvol opgevangen

Groeimodel 1.2.2

Richtinggevenaande evolutie van dewaardenvan onze sport

Datwaardenevolueren gaatgepaardmet stijgendeaantallenleden Dieevolutie
moet wordengestuurdin eenreferentiekader

> Voorgesteldenaatregelen

T Hetreferentiekademwordt gebouwdrond debasiswaardervan het hockey (die
waardenvormeneenkernin hetlevenvan onzdeden), maarook de
antiwaarden (door de juiste maatregelerdoor te voerenom zete bestrijden

T Aande evolutievan diewaardenwordt richtinggegevermande hand van
monitoring tools (aantallenincidenterfleder>  Xadexte bepalen

Groeimodel 1.2.3

Steunaande clubs metogvoor detalil

In deze context van groei is het nodig dat de organengeetetailleerde
ondersteuning bieden aan de clupem ze bij te staan in hun ontwikkeling

HOCKEYPARTNER ir

> Voorgestelde maatregelen :

I Versterking van de ondersteuningan de clubs in de reeds bekende
R2YSAYSY 02L) SARAY3IZ alLR2yazNAy3aIZ

i Gezien de steeds grotere uitdagingen (financiéle middelen, mediatisering,
1ot AUSAU GlIy RS AY Tchdidanhbiizen gahépehs
voor het volgen van de clubs in alle domeinen van strategisch belang

i De controle gebeurt intern in de clubs, sancties en verhaalmiddelen moete
nog worden onderzocht.
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Il. EQUIPES NATIONALES

Viser la médaille olympique



