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Ϧ[Ω!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Royale Belge de Hockey, l'organe fédérateur des joueurs et joueuses de hockey et de leurs clubs depuis 
maintenant plus d'un siècle, aborde aujourd'hui une étape charnièrede son évolutionet doit définir sa stratégie pour 
poursuivre son développement et le pérenniser. 

En effet, depuis 2008, le hockey belge a connu un coup d'accélérateuravec la double qualification olympique des 
messieurs et la participation de nos dames aux JO de Londres. L'organisation d'événements majeurs comme la coupe 
d'Europe à Boom a contribué à cet engouement sportif. D'autres raisons sociétales comme les valeurspositives 
véhiculées par le sport ou la mixité d'un sport d'équipe contribuent au succès grandissant de notre sport.

L'enjeu du plan stratégique 2016-2020+ est donc de ŘŞŦƛƴƛǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳ ǎǇƻǊǘ 
d'atteindre ses ambitions sportives et de maîtriser sa croissance tout en pérennisant son développement. 

Le plan stratégique a pour ambition d'aligner l'ensemble des acteurs du hockey belge et de répondre aux besoins des 
clubs avec le support des ligues. Il s'inscrit donc de manière cohérentedans la continuité des plans développés par 
les ligues.

Pour réaliser les objectifs du plan stratégique, nous avons défini notre niveau d'ambition pour nos clubs et nos 
membresau travers d'un modèle de croissance et notre niveau d'ambition pour nos équipes nationalesdans un 
modèle sportif. L'articulation entre ces deux niveaux d'ambition se fera au travers d'un modèle de gouvernance
adapté à l'exigence de qualité de chacun. Le plan stratégique consistera donc à construire, aligner et faire le lien 
entre ces 3 modèles.

Forts de la passion qui nous anime, nous regardons résolument et positivement vers un                                        
avenir prometteur pour le hockey en Belgique."
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STRATEGISCHE AMBITIE

Een goede samenschikking tussen het groeimodel, die onze clubs in staat moet stellen 
50.000 leden te ontvangen in 2020,het sportieve model, om onze nationale teams naar het 
olympische podium te voeren, en het bestuursmodel, dat staat voor organen van hoge 
kwaliteit op alle niveaus

Uitdragen van een positief beeld en in het licht brengen van de educatieve, sociale en 
familiale aspecten van het hockey, op grond van vier basiswaarden: gemeenschap, respect, 
fair-play en kwaliteit
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Les valeurs du hockey

Communauté

Fair-Play

Respect

Qualité

> Participer à la vie des clubs et des équipesen partageant 
des moments chaleureux en famille et entre amis

> Poursuivre le développement de la communauté du 
hockeyen Belgique et initier des communautés 
spécifiques(corporate, vétérans, hockey 5, hockey 
togetherΣΧύ

> Faire preuve de sportivité sur et en-dehors du terrain 
vis-à-vis de tous les acteurs du hockey (équipiers, 
adversaires, arbitres, supporters, entraîneurs, 
coachsΣΧύ

> Gagner avec modestie, perdre avec humilité

> Etre respectueuxà l'égard des personnes mais 
également du matériel, des infrastructures et de son 
club

> Etre respectueux envers soi-mêmeen évitant tous les 
excès

> Assurer un environnement de qualitéà chacun des 
membres, tant au niveau de l'infrastructure utilisée 
que des formations dispensées

> Assurer une gestion cohérente de l'avenir de notre 
ǎǇƻǊǘ Ŝƴ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ gouvernance de 
qualité et un support aux clubs
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Les défis > Construire avec les clubs un modèle 
sportif permettant à nos équipes 
nationales de viser les médailles 
olympiques dans la continuité

> Construire avec les clubs un modèle de 
croissance permettant d'accueillir 50.000 
membresdans un environnement de 
qualité 

> Construire un modèle de gouvernance
avec les ligues et les clubs permettant 
d'assurer une gestion de qualité de 
chacun des organes, dans une optique de 
cohérence et de collaboration
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CROISSANCE

EQUIPES 
NATIONALES

GOUVERNANCE

Visibilit
é

Socle

Professionnalism
e

Gestion des ressources

Croissance 
maîtrisée

Moyens

Niveau d'ambition

Atteinte des 
objectifs
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Objectifs faîtiers 2016-2020+

Equipes 
nationales

Croissance Gouvernance

Mobiliser les moyens 
nécessaires pour 
ambitionner une 
médaille olympique 
pour nos équipes 
nationales, dès 2016 
pour les hommes, à 
horizon 2024 pour les 
femmes

Contribuer au 
développement du 
hockey belge à 50.000 
membres à horizon 
2020 en supportant les 
clubset en pilotant 
l'évolution des valeurs 
de notre sport

Constituer des organes 
de qualitéà chaque 
niveau et 
communiquera de 
manière claire vis-à-vis 
de chacun des
interlocuteurs

En collaboration avec :

ARBH

LFH VHL
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I. GROEI
Het Belgischehockey kan 50.000 ledentellen
die kwaliteitsvolwordenopgevangen.
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Groei I.1 (p. 11) Croissance I.2 (p. 12-13)

Kaap van 50.000 leden in 2020 Deze leden worden kwaliteitsvol opgevangen

Groeimodel I.1.1

Ontwikkeling van onze sporttak, tot 50.000 
leden tegen 2020

Groeimodel I.2.1

Aansturen op de aanleg van 10 nieuwe 
velden per jaar

Groeimodel I.2.2

Richting geven aan de evolutie van de 
waarden van onze sport

Groeimodel I.2.3

Steun aan de clubs met oog voor detail

GROEI
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GroeiI.1 Kaapvan 50.000 ledenin 2020

Groeimodel I.1.1

Ontwikkelingvan onze sporttak, tot 50.000 ledentegen2020

De uitdagingbestaaterin beheerstte groeien, om de ledenop te vangenin een
kwaliteitsvolleomgeving

> Voorgesteldemaatregelen:

ïDezegroeizalkomenvan:

- ofwel nieuwe clubs in de minstbevolktezones (denkaanpeterschapdoor
historischgevestigdeclubs)

- ofwel bestaandeclubs die vernieuwendeoplossingenhebbenvoor hun 
infrastructuren, met aandachtvoor groeibuitende stadskernen

ïHet hockey isaanwezigtijdensde helelevensloopvan de leden, van de 
kuikentjestot de veteranen, er wordt met namegewerktaanminder uitval
na de juniorenleeftijd

ïDezegroeimoet gepaardgaanmet eengoedevenwichttussenalle
gewesten

ïDe ontwikkelingvan het dameshockeymoet eenmotor van die groeizijn

ïDe toenamevan het aantalspelersmoet gepaardgaanmet eenhogere
inzet van de familiesen vriendenom in Belgiëeenechtegemeenschapte 
vormenrond de passiedie hockey is
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Groei I.2 Dezeledenworden kwaliteitsvol opgevangen

Groeimodel I.2.1

Aansturenop de aanlegvan 10 nieuweveldenper jaar
Met netto 10 veldenmeerper jaarkan tegen2020 aan50.000 ledende nodige
ruimte wordengegevenin eenkwaliteitsvolleomgeving.

> Voorgesteldemaatregelen:

ïVoorwat betreft de geografischespreiding, moet wordengekekennaar:

- Gemeenschappelijkgebruikvan velden

- Gebruikvan nogopen ruimtesin de steden

- Hogerebezettingvan multisportvelden

ïVoorde financieringzijn er de volgendedenksporen:

- Privatefinanciering(van personenof YahΩǎ)

- Overhedenstaanborg

- Financieelpartnerschap(Fintroen AG)

- Bevakin handenvan de ƭƛƎŀΩǎ, die de veldenaande clubs verhuren

ïHulpaande clubs via de ƭƛƎŀΩǎ, in de vormvan eentoolboxmet de nodige
stappenom eennieuwveld te financierenen aante leggen

# nieuwe velden per jaar

# leden per veld

5

467

10

379

15

318

[huidige situatie: 82 velden ς439 leden per veld; Nederland: 294 leden per veld]
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Croissance I.2 Dezeledenworden kwaliteitsvol opgevangen

Groeimodel I.2.2

Richtinggevenaande evolutie van de waardenvan onze sport

Groeimodel I.2.3

Steunaande clubs met oogvoor detail

Dat waardenevolueren, gaatgepaardmet stijgendeaantallenleden. Die evolutie
moet wordengestuurdin eenreferentiekader.

> Voorgesteldemaatregelen: 

ïHet referentiekaderwordt gebouwdrond de basiswaardenvan het hockey (die 
waardenvormeneenkernin het levenvan onze leden), maar ookde 
antiwaarden(door de juistemaatregelendoor te voerenom zete bestrijden)

ïAande evolutievan die waardenwordt richtinggegevenaande hand van 
monitoring tools (aantallenincidenten/ ledenΣ ΧύΣ naderte bepalen

In deze context van groei is het nodig dat de organen een gedetailleerde 
ondersteuning bieden aan de clubs, om ze bij te staan in hun ontwikkeling

> Voorgestelde maatregelen :

ïVersterking van de ondersteuning van de clubs in de reeds bekende 
ŘƻƳŜƛƴŜƴ όƻǇƭŜƛŘƛƴƎΣ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎΣ ōŜƘŜŜǊΣ ƳŜŘƛŀǘƛǎŜǊƛƴƎΣ ƭƛŘƪŀŀǊǘŜƴΣ Χύ

ïGezien de steeds grotere uitdagingen (financiële middelen, mediatisering, 
ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴΣ ΧύΣ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ licentie in het leven geroepen 
voor het volgen van de clubs in alle domeinen van strategisch belang

ïDe controle gebeurt intern in de clubs, sancties en verhaalmiddelen moeten 
nog worden onderzocht.
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II. EQUIPES NATIONALES
Viser la médaille olympique


